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This research aims to test and determine the influence of human 

resource competence on the performance of village-owned 

enterprises in Iloheluma Village, Atinggola Subdistrict, North 

Gorontalo Regency. This research used a quantitative, descriptive 

approach. The sampling technique employed was purposive 

sampling, with a total sample of 51 respondents comprising residents 

(Village Government, Village Institutions, and Community Leaders) 

aged 19–59 years in Iloheluma Village, Atinggola Subdistrict, North 

Gorontalo Regency. Data were collected using questionnaires, and 

the analysis was conducted using simple linear regression. The 

results showed that the t-count value was 7.161 > t-table value of 

1.67528, and the significance level was 0.000 < 0.05; therefore, H0 

was rejected, and Ha was accepted, indicating that human resource 

competence influences the performance of Village-Owned 

Enterprises in Iloheluma Village, Atinggola Subdistrict, North 

Gorontalo Regency. Human resource competence influences 

BUMDes’ performance by 0.511 (51.1%), while the remaining 0.489 

(48.9%) is attributed to other variables not examined in this research. 
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ABSTRAK: Penelitian ini bertujuan untuk menguji dan mengetahui pengaruh kompetensi sumber daya 

manusia terhadap kinerja badan usaha milik desa di desa Iloheluma Kec. Atinggola Kab. Gorontalo. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode deskriptif. Teknik pengambilan sampel 

dalam penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling dengan jumlah sampel yang digunakan 

sebanyak 51 responden yaitu penduduk (Pemerintah Desa, Lembaga Desa, Tokoh Masyrakat yang berusia 

19-59 tahun) di Desa Iloheluma Kec. Atinggola Kab. Gorontalo Utara.Teknik pengumpulan data 

menggunakan kuesioner dan analisis data dilakukan menggunakan analisis regresi linier sederhana. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa t hitung sebesar 7,161 > t tabel 1,67528 dan tingkat signifikan 0,000 < 0,05, 

maka Ho ditolak Ha diterima yang berarti kompetensi sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja 

Badan Usaha Milik Desa di Desa Iloheluma Kec. Atinggola Kab. Gorontalo Utara. Kompetensi sumber 

daya manusia berpengaruh terhadap kinerja BUMDes sebesar 0,511 atau 51,1%. Sedangkan sisanya 

sebesar 0,489 atau 48,9 % dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 
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 Dalam beberapa tahun terakhir, pemerintah Indonesia terus mendorong penguatan ekonomi desa 

sebagai bagian dari strategi pembangunan nasional berbasis pemberdayaan masyarakat. Salah satu langkah 

strategi tersebut adalah pembentukan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) sebagai lembaga ekonomi desa 

berbadan hukum yang berfungsi mengelola potensi lokal guna meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

Sejak diberlakukannya Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa, BUMDes berkembang pesat di 

berbagai daerah sebagai instrumen untuk mendorong kemandirian dan pertumbuhan ekonomi desa. Meskipun 

jumlah BUMDes terus meningkat, tidak semuanya mampu beroperasi secara efektif dan berkelanjutan. Data 

Kemendes PDTT menunjukkan bahwa hanya sebagian BUMDes yang aktif secara operasional dan 

memberikan kontribusi nyata terhadap perekonomian desa. Namin kondisi ini menunjukkan bahwa 

pembentukan BUMDes belum sepenuhnya diimbangi dengan penguatan kapasitas kelembagaan dan kualitas 

sumber daya manusia pengelolanya. 

 Kinerja BUMDes Desa Iloheluma selama tahun 2017 hingga tahun 2021, hanya mencatatkan laba 

bersih sebesar Rp. 10.000.000 pada tahun 2018 dan tahun 2019 sebesar 20.000.000 dengan kontribusi 

terhadap PADes sebesar Rp. 2.000.000 di tahun 2018 dan Rp. 4.000.000 di tahun 2019. Kemudian, pada 

tahun-tahun berikutnya, BUMDes Desa Iloheluma tidak mencatatkan pendapatan dan beberapa program 

usaha yang dijalankan masih terkendala dari sisi manajerial, 3 inovasi, dan jaringan pemasaran. Hal ini 

disebabkan oleh berbagai faktor eksternal dan internal, seperti pandemi covid-19 yang membuat operasional 

unit usaha yang bergerak di bidang pertanian terhambat hingga menyebabkan kerugian. Selain itu, pelatihan 

dan peningkatan kapasitas serta kompetensi sumber daya manusia masih belum dilakukan secara sistematis. 

 Salah satu permasalahan utama yang sering menjadi kendala dalam pengelolaan BUMDes adalah aspek 

sumber daya manusia, terutama kompetensi individu yang terlibat di dalamnya. Kompetensi sumber daya 

manusia merupakan kegiatan manusia; di dalamnya terdapat berbagai keterampilan untuk memproduksi nilai 

tambah ekonomi (Sadiyah, 2024). Kompetensi SDM yang rendah menyebabkan berbagai kendala, seperti 

kurangnya inovasi dalam pengembangan usaha, lemahnya pengelolaan keuangan, dan minimnya 

keterampilan dalam pemasaran produk. Hal ini berdampak pada rendahnya kinerja BUMDes secara 

keseluruhan, baik dari sisi operasional maupun finansial.  

 Berdasarkan uraian tersebut, kompetensi sumber daya manusia dipandang sebagai faktor penting dalam 

meningkatkan kinerja BUMDes. Pengelolaan BUMDes tidak hanya memerlukan modal dan aset, tetapi juga 

dukungan sumber daya manusia yang kompeten. Oleh karena itu, penelitian ini difokuskan pada pengaruh 

kompetensi sumber daya manusia terhadap kinerja Badan Usaha Milik Desa di Desa Iloheluma, Kecamatan 

Atinggola, Kabupaten Gorontalo Utara. 

 

2. METODE 

 Penelitian ini dilaksanakan di Badan Usaha Milik Desa di Desa Iloheluma Kec. Atinggola Kab. 

Gorontalo Utara. Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian kuantitatif dengan metode deskriptif. 

Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling dengan jumlah 

sampel yang digunakan sebanyak 51 responden yaitu penduduk (Pemerintah Desa, Lembaga Desa, Tokoh 

Masyarakat yang berusia 19-59 tahun) di Desa Iloheluma Kec. Atinggola Kab. Gorontalo Utara.Teknik 

pengumpulan data menggunakan kuesioner dan analisis data dilakukan menggunakan analisis regresi linier 

sederhana. 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa t hitung sebesar 7,161 > t tabel 1,67528 dan tingkat signifikansi 

0,000 < 0,05, maka Ho ditolak, Ha diterima, yang berarti kompetensi sumber daya manusia berpengaruh 

terhadap kinerja Badan Usaha Milik Desa di Desa Iloheluma Kec. Atinggola Kab. Gorontalo Utara. 

Kompetensi sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja BUMDes sebesar 0,511 atau 51,1%. 

Sedangkan sisanya sebesar 0,489 atau 48,9 % dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini.  

Hasil penelitian ini menyatakan bahwa kompetensi sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Desa Iloheluma, Kecamatan Atinggola, Kabupaten Gorontalo Utara. 

Hasil uji t menunjukkan adanya pengaruh kompetensi sumber daya manusia terhadap kinerja BUMDes. Hal 

ini mengindikasikan bahwa kualitas individu atau pengurus yang terlibat dalam pengelolaan BUMDes 

merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan operasional. Sumber daya manusia yang kompeten mampu 

mendorong peningkatan kinerja organisasi atau instansi baik dalam aspek operasional, pelaporan maupun 

pelayanan kepada masyarakat. Manajemen sumber daya manusia menyatakan bahwa kompetensi yang terdiri 

atas pengetahuan, keterampilan, dan sikap menjadi faktor utama dalam menciptakan efektivitas kerja, 

efisiensi proses, dan pencapaian tujuan organisasi. Dengan demikian, peningkatan kompetensi pengurus 

BUMDes secara langsung berkontribusi terhadap peningkatan kinerja lembaga dalam mengelola unit usaha, 

mengambil keputusan strategis, maupun mempertanggungjawabkan setiap kegiatan operasional. 
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Peningkatan kompetensi sumber daya manusia merupakan strategi utama yang memiliki dampak 

langsung dan signifikan terhadap peningkatan kinerja BUMDes, artinya peningkatan kinerja BUMDes tidak 

dapat hanya dilakukan melalui intervensi pada aspek struktural atau perbaikan sistem organisasi semata, 

tetapi harus difokuskan pada penguatan kapasitas sumber daya manusia sebagai penggerak utama lembaga. 

Program pengembangan kapasitas seperti pendidikan dan pelatihan, pendampingan manajerial, serta 

penguatan keterampilan teknis akan memainkan peran penting dalam mendorong meningkatnya 

produktivitas BUMDes. Dengan meningkatnya keterampilan teknis, kemampuan pengelola dalam 

mengembangkan unit usaha, mengoptimalkan sumber daya, serta merespons dinamika ekonomi lokal akan 

semakin baik, sehingga akhirnya dapat meningkatkan produktivitas dan profitabilitas BUMDes. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Dewantoro (2023) yang 

menyatakan bahwa kompetensi sumber daya manusia berpengaruh terhadap kinerja BUMDes. Ketika 

pengelola memiliki kompetensi sumber daya manusia yang baik, maka kemampuan dalam mengelola unit 

usaha, menyusun laporan pertanggungjawaban, dan mengambil keputusan strategis akan meningkat sehingga 

berdampak langsung pada kinerja BUMDes. Hasil penelitian terdahulu yang dilakukan oleh Darmawan dan 

Safitri (2024) menyatakan hasil yang sama, yaitu kompetensi sumber daya manusia berpengaruh terhadap 

kinerja BUMDes, artinya semakin tinggi tingkat kompetensi sumber daya manusia, maka semakin meningkat 

kinerja BUMdes. 

 

4. KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa kompetensi sumber daya manusia berpengaruh 

terhadap kinerja BUMDes Desa Iloheluma, Kecamatan Atinggola, Kabupaten Gorontalo Utara. Kompetensi 

sumber daya manusia menjadi faktor penting yang menentukan efektivitas pengelolaan BUMDes. Analisis 

deskriptif menunjukkan bahwa sikap merupakan indikator dengan nilai tertinggi, sedangkan keterampilan 

menjadi indikator yang paling lemah sehingga masih memerlukan penguatan teknis dalam pengelolaan 

administrasi, keuangan, pemasaran, dan teknologi informasi. Pada variabel kinerja BUMDes, akuntabilitas 

memiliki nilai tertinggi yang menandakan adanya transparansi dan pertanggungjawaban yang baik, namun 

produktivitas masih rendah sehingga output usaha belum optimal. Peningkatan kemampuan pengurus 

menjadi kunci utama dalam mendorong produktivitas, efektivitas operasional, dan keberhasilan unit usaha 

BUMDes secara keseluruhan. 
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